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Capitulo 1. Disposiciones Generales

Articulo 1. El presente documento tiene como objetivo reglamentar el proceso de
inscripcion, elaboraciéon y presentacién del trabajo de graduacién que realiza el
estudiante al finalizar un programa de posgrado, como requisito obligatorio en la
Universidad Auténoma de Chiriqui.

Articulo 2. El trabajo de graduacién de Posgrado, respondera a las lineas de
investigacion de la institucion y del programa, como también a las de la unidad
académica o unidad de investigacion, en la cual se desarrolla el programa.

Articulo 3.Cada programa curricular sefialara en su requisito de graduacién y en el
plan de estudios la opciéon u opciones de trabajo de graduaciéon. El estudiante
seleccionara y cumplirad con este requisito, de acuerdo a la modalidad del programay
de acuerdo a lo prescrito para tal fin en el Reglamento General de Estudios de
Posgrados y del presente reglamento.

Articulo 4. Al iniciar su trabajo de graduacion el estudiante lo hara llenando el

formulario destinado para tal fin, en donde se comprometera a:

1. Cumplir con los requisitos académicos de su plan de estudios.

2. Revisar las bases de datos y catalogos de proyectos e investigaciones de las
bibliotecas publicas del pais e internacionales.

3. Contar con un asesor de trabajos de graduacion.

4. Elaborar un cronograma de trabajo, con actividades y fechas claras y alcanzables,
que incluya desde el inicio, hasta la sustentaciéon de su trabajo de Graduacién

5. Evitar duplicaciones y plagios de investigaciones. (Ver articulo 400 n.19 Estatuto)

6. Tener un tema probable o haber identificado el drea donde lo realizard para su
trabajo de graduacion.

7. Contar con el aval de la o las empresas o instituciones sobre las cuales se desea
realizar el trabajo de graduacion, si aplica.

8. En caso de que el trabajo de graduacién por la naturaleza del tema de
investigacion requiera la revision y certificacion del Comité de Bioética, su
anteproyecto sera remitido de la Direccion de Posgrado y Divulgacion Cientifica de
la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado al Comité de Bioética de la UNACHI,
donde se evaluara y una vez recibida la certificacion del Comité se continuara con
los tramites para el registro y aprobacion.

Articulo 5. Se creard una Base de Datos de Especialistas en Metodologia de la

Investigacion, organizada por la Direccion de Posgrado, en coordinacion con cada

Unidad Académica, con profesionales idoneos para elaborar y actualizar las

Metodologias de Investigacion de acuerdo a las dreas del conocimiento agrupadas en

el articulo 2 del Reglamento para las Convocatorias del Programa de Subsidios a las

actividades de investigacion de la UNACHI, y formaran parte de los Proyectos Finales
de las Maestrias Profesionales y los Trabajos de Investigacién de las Maestrias

Académicas y Doctorado.

Articulo 6. Se creara la Comisién de Trabajos de Graduacion dentro de la Direccién

de Investigacion y Posgrados de las Facultades, con el objetivo de asesorar
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administrativamente y dar seguimiento a los estudiantes hasta que terminen su
programa. Esta comision en ningin momento reemplazara las funciones del asesor de
tesis ni al jurado.

Articulo 7. Para la Certificacion de Anti plagio el estudiante debe presentar la
primera pagina del reporte del software anti plagio utilizado para revisar el
manuscrito. El software de deteccion de plagios que escanea el trabajo de los
estudiantes debe presentar las consistencias del texto comparandolo con una gran
base de datos de trabajos, publicaciones y documentos de investigacidn en Internet.

El documento debe tener un indice de similitud inferior10%. En caso de presentar
plagio corregir la coincidencia en bloque de texto y modificarlo cuando sea necesario
o citar en frases precisas para evitar el plagio, escribalo en sus propias palabras y
hacer referencia a la fuente de original.

Las caracteristicas minimas del software deben incluir: Multiples fuentes para
verificar repositorios web publicos y privados, deteccién de citas y referencias
cruzadas, del total de similitudes encontradas en un informe de plagio dar un
porcentaje individual de similitud para cada fuente coincidente, resaltar los
fragmentos de texto detectados como plagio en rojo, amarillo u otro color,
compatibilidad con multiples formatos de archivo (MS Word, PDF, HTML, RTF y texto
plano), reportar la URL completa de cualquier fuente que coincida para que pueda
encontrar el contenido original y comparar facilmente el resultados de donde
proviene el plagio, generar un informe detallado que muestra una puntuacién global
del documento con respecto al porcentaje de autenticidad y porcentaje de plagio.

Incluir o adjuntar una copia del informe en formato PDF. El hecho de adjuntar una
copia del informe ofrece a los editores una vision inicial de los resultados y una
herramienta de comparacion.

Capitulo 2. Maestrias Profesionales

Articulo 8. Las Maestrias Profesionales estidn orientadas a generar competencias, a
fin de aplicar los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes, en el ejercicio de la
profesion. Esta orientada a la profundizacion de los conocimientos y a la preparacion
profesional de alto nivel. Estan caracterizadas por:

1. Su vinculacién con los sectores econémicos y sociales, publico y privado, a
través del desempeiio laboral y profesional de sus egresados.

2. Suvinculacién con otros ambitos de actividades académicas.

3. Elplan de estudio esta constituido por asignaturas que en conjunto otorgan
un minimo de 36 créditos. Aquellos programas que busquen cumplir con el
proceso de acreditacion, tendran un plan de estudios de acuerdo con lo que
solicite la agencia acreditadora.

4. Tiene como opcion de trabajo de grado:

4.1. Practica profesional en titulos, cuya idoneidad lo requiera, con un
minimo de 320 horas,
4.2. Examen general de conocimientos, escrito (50%) y oral (50%); o
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4.3. Pasantia nacional o internacional con la presentacién de informe de
aportes de la especialidad debidamente certificada.
4.4. Sustentacion de un proyecto final que incluya la aplicacién de los
conocimientos de la especializacion.

Seccion 1. Practica profesional.
Articulo 9. La Universidad Auténoma de Chiriqui establece la opcion Prictica
Profesional como opcién de trabajo de graduacidn, la que consiste en el desarrollo de
una actividad profesional debidamente planificada y supervisada que sera realizada
por el estudiante en una institucion, empresa o comunidad en donde debera
demostrar los conocimientos adquiridos en su formacion profesional.
Articulo 10. La Practica Profesional procurara la aplicacion creativa e innovadora
del conocimiento tedrico-practico de la especialidad, en una empresa, instituciéon o
comunidad seleccionada por el estudiante y autorizada por la Comisiéon Académica del
programa, preferiblemente para titulos en cuya idoneidad lo requiera.
Articulo 11. La actividad que el estudiante realice en esta opcién, debe ser escogida
cuidadosamente, y sera la que sirva de base para valorar su Trabajo Final de
Graduacién, por lo tanto debe demostrar hasta qué punto ha incorporado
pertinentemente los conocimientos de su carrera.
Articulo 12. La Practica Profesional tendra equivale a un minimo 320 horas efectivas
de trabajo de practica laborable de acuerdo al horario de la organizacion; y 320 horas,
no menor a dos meses, que seran dedicadas al contacto del docente asesor con el
estudiante practicante, en las que debera cumplir las actividades asignadas para la
elaboracidn del informe final y a la sustentacion ante el Jurado Evaluador.
Articulo 13.Cuando un estudiante manifieste realizar su Practica Profesional en la
empresa en donde labora, debera comprometerse por escrito a realizar los trabajos en
un area diferente a sus funciones habituales, pero relacionadas con su campo de
estudio o pueda desarrollar un proyecto que demuestre la aplicacién de los
conocimientos adquiridos en la Universidad, previa aprobacion de la Comisién
Académica y tendra que solicitar vacaciones, licencia o permiso especial durante el
periodo de ejecucion de su practica profesional, en las horas laborables establecidas
en el articulo 10.
Articulo 14. Para realizar la Practica Profesional el estudiante debe contar con un
asesor de la practica quien fungira como supervisor durante el tiempo establecido
para esta actividad por parte de la Universidad y un profesional con estudios minimos
de maestria en el area de la especialidad, responsable en la empresa, quien lo
supervisaray evaluara.
Articulo 15. Para que el estudiante se le autorice matricula esta opcién debe
presentar los siguientes requisitos:

e Hojade vida del Estudiante

e Certificacion de calificaciones

e C(ertificacién de culminacién de plan de estudios emitida por Secretaria

General
e Certificacion de paz y salvo administrativo, académico y financiero
correspondiente
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e (Carta membretada de la empresa o instituciéon aceptando al practicante, que
incluya duracion y horario establecido para la practica profesional.
Carta de aceptacion del supervisor inmediato en la empresa y su hoja de vida.
Carta de aceptacion del Asesor de Practica Profesional.
Anteproyecto aprobado de Practica Profesional.
Poliza de seguro a nombre del estudiante con cobertura en las areas donde se
llevara a cabo la practica y el tiempo de duracién, tramitada por la
Coordinacién de Maestria respectiva y autorizada por la Vicerrectoria de
Asuntos Estudiantiles.
Articulo 16. El anteproyecto de practica profesional es un compromiso escrito por el
estudiante que presenta de manera breve, clara y estructurada, los diferentes
elementos del tema, cronograma y el plan de practica que se propone emprender.
Articulo 17. El objetivo principal del anteproyecto de practica profesional es facilitar
el trabajo, de los estudiantes para uniformar la estructura de los informes, sometidos
a evaluacién y garantizar que su contenido considere los aspectos establecidos.
Articulo 18. La estructura del anteproyecto constara de los siguientes elementos:
a) Generalidades de la organizacion (incluye caracteristicas generales de la
organizacion tales como: historia, origen o antecedentes, tipo de organizaciéon y
sector productivo, servicios o productos que ofrece, y objetivos de la
organizacion.
b) Descripcién de la estructura organizacional (breve descripcién del
organigrama funcional de la organizacién)
c) Descripcién de las politicas y normativas que aplica la organizacidn.
d) Justificacion de la practica profesional (Debe ser pertinente a los objetivos
del programa)
e) Cronograma de actividades
f) Lista de referencias (Manual ACA)
g) Anexos
Articulo 19. El anteproyecto de practica profesional debe ser aprobado por la
Comision Académica y remitido a la Direccion de Posgrado para su registro. De no ser
aprobado se devuelve al estudiante para ser modificado por una vez mas en un
periodo de 30 dias.
Articulo 20. Aceptada la solicitud del estudiante por parte de la Comisién
Académica, se remitira la recomendacion a la Coordinacion del Programa quién
procedera a realizar los tramites para la firma de un convenio con la Organizacién
Publica o privada donde se llevara a cabo la practica. Este convenio debe ser firmado
por el Rector como representante legal de la UNACH], el representante designado por
la organizacion para la firma del convenio y el estudiante.
Articulo 21. El convenio debe contemplar lo siguiente:

e Responsabilidad de la Universidad a través de la Coordinacién del Programa
por la supervision, direcciéon y control de la labor efectiva del estudiante en la
organizacion durante el periodo de practica profesional.

e Responsabilidad del docente asesor en el seguimiento, asesoria y evaluacién
del avance y ejecucion de las acciones y actividades definidas en el
anteproyecto de practica profesional.
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e La designacion de un supervisor por parte de la organizacidn, con experiencia,
responsabilidad e idoneidad en la especialidad respectiva, oriente y evalué la
labor realizada durante el periodo de practica profesional.

e Responsabilidad de la organizacién en proveer al estudiante de los
mecanismos y el ambiente que le permitan el desarrollo eficaz y efectivo de las
actividades contempladas en el anteproyecto de practica profesional.

e Paralos fines practicos de este convenio se utilizara el formulario existente.

Articulo 22. Sera de estricto cumplimiento las fechas presentadas en el cronograma,
de existir cambios, el Asesor debe justificarlo por escrito a la Comision Académica
para su aprobacion.
Articulo 23. El Asesor de la Practica Profesional, debera realizar al menos dos visitas
al estudiante, distribuidas en periodos que garanticen la evaluaciéon del mismo,
mediante un formulario de evaluacidn.
Articulo 24: Para la evaluacion final el estudiante debe presentar un informe escrito
de su Practica Profesional de acuerdo a la estructura capitular establecida,
debidamente sustentado.
Articulo 25: El estudiante debe sustentar su informe de la Practica Profesional ante
un jurado evaluador y el asesor de la practica profesional. Al solicitar la sustentacién
entregara los siguientes documentos:

¢ Informe final

e Evaluacion de la empresa

e Pazy Salvo de Finanzas, Registros Académicos y Biblioteca.
Articulo 26. Una vez finalizado el informe escrito, el estudiante remitird dicho
informe a la coordinacién del programa con el propdsito de que gestione la asignacion
de dos lectores, la fecha y lugar de sustentaciéon en un plazo no menor de quince (15)
dias habiles.
Articulo 27. ElJurado Evaluador estd formado por el profesor asesor y dos lectores,
que seran seleccionados por la Comision Académica del Programa.
Articulo 28. Para la evaluacion de la Practica Profesional como opcién de trabajo de
graduacién, el Asesor tomard en consideracién lo siguiente: las evaluaciones
realizadas durante el desarrollo de la practica con una ponderacién de 70% y una
evaluacion correspondiente a la sustentacion del informe final con una ponderacion
del 30%. La nota minima de aprobacién de la Practica Profesional sera una B. Si el
estudiante no aprueba esta actividad tendrd que cambiar de opcién segin lo
establecido en el presente reglamento.

Seccion 2. Examen General de Conocimientos.

Articulo 29. El Examen general de conocimientos, es un requisito final para graduarse
en la Maestria Profesional. Se caracteriza por ser instrumento de evaluaciéon preparado
con el propésito de que aporte informacién y certifique el nivel de conocimientos de los
aspirantes al Titulo otorgado por la Universidad Auténoma de Chiriqui.

Articulo 30. Este examen general se referird, aunque no de manera exclusiva, a los
objetivos generales de las asignaturas del Plan de Estudio y a los contenidos
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fundamentales propuestos en las areas de estudio propias del Programa de Maestria, que
pueden ser constatadas en una situacion de evaluaciéon comprensiva y global.
Articulo 31. El Examen general de Conocimientos constara de dos partes: un examen
escrito con valor de un 50% y uno oral con valor de 50%.
Articulo 32. En consulta con los docentes del programa, se establecerdn los objetivos
generales y dreas temadticas que serdn comprobadas en la evaluaciéon planteada por el
Examen de Conocimientos Generales.
Articulo 33. La Comisién Académica aprobara el Comité Evaluador que estara formado
por tres profesores evaluadores, preferiblemente de los docentes del programa. De ser
necesario un docente que no sea del programa, debera ser acreditado por la Vicerrectoria
de la Investigacion y Posgrados.
Articulo 34. El Comité Evaluador se reunira previamente para discutir y elaborar tanto
el cuestionario del examen oral, como los contenidos del examen escrito.
Articulo 35. En el periodo de la convocatoria el estudiante deberd formalizar su
matricula, cumpliendo con los siguientes requisitos:

¢ Hoja de vida del Estudiante

¢ Certificacion de calificaciones

¢ Certificacion de culminacién de plan de estudios emitida por Secretaria General.

e C(ertificacion de paz y salvo administrativo, académico y financiero

correspondiente.

Articulo 36. La convocatoria para el examen escrito se hard un mes después de
finalizado el dltimo mdédulo y su presentacion sera tres meses después de culminado éste.
Tendra una duracién maxima de cuatro horas.

Articulo 37. El examen escrito se evaluara en un término de ocho dias, aprobado este
se podra establecer en maximo treinta (30) dias la fecha del examen oral.

Articulo 38. A la cita del examen oral se podran presentar de dos a cinco estudiantes
por dia y el orden se hara por sorteo, una semana antes de la fecha anunciada para el
examen escrito.

Articulo 39. El examen oral serd publico o privado (a criterio del jurado), ante el jurado,
el estudiante dispondra con un minimo de una hora y un maximo de dos, para absolver las
preguntas del Comité Evaluador.

Articulo 40. Los criterios de evaluacion para el examen oral seran de acuerdo al perfil de
egreso de cada programa y al objetivo central de la especializacién sustentado en las areas
que integran el programa; guardando un equilibrio entre la teoria y su parte practica.
Articulo 41. Este examen podra ser convocado, una vez por afio hasta completar dos
afios, luego de finalizar el Plan de Estudios de la promociéon correspondiente. Las
convocatorias subsiguientes podran ser atendidas por aquellos estudiantes que no
aprobaron el examen o que no se presentaron a las convocatorias anteriores. Cada vez
que solicitan el examen deberan pagar los costos respectivos.

Articulo 42. El Comité Evaluador dara a conocer su dictamen en un término no mayor
de 10 dias habiles después de la presentacion del examen oral.

Articulo 43. Cada profesor hara una evaluacién individual de ambos exdmenes y al final
se promediara para emitir un solo resultado.

Aprobado en Consejo Académico No.12-2021, sesién extraordinaria virtual del 06 de septiembre de 2021 [ 15 ]



REGLAMENTO
De Trabajos de Graduacién

Articulo 44. La evaluacién de los exdmenes oral y escrito serA APROBADO y NO
APROBADO, segun los criterios del comité evaluador. Para ser aprobado debera obtener
un puntaje minimo de 80.01.

Articulo 45. El dictamen del Comité Evaluador serd inapelable.

Seccion 3. Pasantia nacional o internacional.

Articulo46: La pasantia nacional e internacional como opciéon de Trabajo de
Graduacién a nivel de Posgrado, especificamente en los programas de Maestria
Profesional, segin el plan de estudios aprobados mediante acuerdo de consejo
académico vigente.

Articulo 47: La pasantia es uno de los medios para que estudiantes que optan por un
titulo de maestria profesional, complementen la formacion tedrica-practica adquiridas
y tiene como propoésito integrar los conocimientos obtenidos con la experiencia en
una organizaciéon que cuente con un departamento de investigacion y/o innovacién o
institucion universitaria, Centro o Instituto de Investigacion; a nivel nacional o
internacional.

Articulo 48: El estudiante para formalizar su matricula de Pasantia, debe presentar un
Anteproyecto ante la Comisién Académica, para ser aprobado y enviado a la Direccién de
Posgrado en la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado, para su inscripcion. El
Anteproyecto debe cumplir con los siguientes requisitos:

¢ Hoja de vida del Estudiante

 Certificacion de calificaciones

e Certificacion de culminacién de plan de estudios emitida por Secretaria General.

e Certificacion de paz y salvo administrativo, académico y financiero

correspondiente.

e Nombre de la organizacién que cuente con un departamento de investigacion

y/o innovacion o instituciéon universitaria, Centro o Instituto de Investigacion

en donde efectuara la pasantia (direccidn, teléfonos, actividades a que se

dedica).
¢ Presentar un Anteproyecto de la Pasantia aprobado, que incluya:

o Objetivos de la pasantia.

o Justificacion de la pasantia, destacando las expectativas y logros que espera
adquirir en esta experiencia.

o Actividades que se realizaran durante la pasantia (Cronograma).

o Duracion y horario establecido para la pasantia.

o Carta membretada de la organizacién que cuente con un departamento de
investigacion y/o innovacion o institucion universitaria, Centro o Instituto de
Investigacion, aceptando recibir y evaluar al estudiante para la pasantia.

e Carta de aceptacion del supervisor inmediato en la organizacion que cuente con
un departamento de investigacién y/o innovacién o institucién universitaria,

Centro o Instituto de Investigacion y su hoja de vida.

e Carta de aceptacion del Asesor de la Pasantia.
e Poliza de seguro a nombre del estudiante con cobertura en las areas donde se
llevara a cabo la pasantia y el tiempo de duracién, tramitada por la

Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles.
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Articulo 49. La duracién de la pasantia sera de un minimo de 320 horas efectivas de
trabajo en la organizacion que cuente con un departamento de investigacion y/o
innovacién o instituciéon universitaria, Centro o Instituto de Investigaciéon horas de
practica laborable de acuerdo al horario de la organizacién, de acuerdo al horario
establecido. Tendra 320 horas minimo, no menor a dos meses, que seran dedicadas al
contacto del docente asesor con el estudiante, en las que debera cumplir las
actividades asignadas para la elaboracion del informe final y a la sustentacién ante el
Jurado Evaluador.

Articulo 50. Para la evaluacién final, una vez culmine el estudiante la pasantia, debe
presentar un informe escrito, que cumpla con la estructura presentada en el Manual
de Procedimientos.

Articulo 51. Una vez que el estudiante haya culminado la pasantia y cumplido con
los requisitos correspondientes a esta opcion, tendra quince (15) dias habiles para la
entrega del informe final de la pasantia.

Articulo 52. El informe final deberd ser sustentado ante un Comité Evaluador. El
mismo esta formado por el profesor asesor y dos lectores, que seran seleccionados
por la Comision Académica del Programa.

Articulo 53. Para la evaluacion del Informe de Pasantia como opcién de trabajo de
grado el Asesor tomara en consideracion lo siguiente:

e Las dos evaluaciones de seguimiento emitida por la organizacién que cuente
con un departamento de investigacion y/o innovaciéon o institucién
universitaria, realizadas durante el desarrollo de la pasantia que equivale a un
40% de la calificacion, que incluyan:

o Descripcién de la actividad que realiza la persona observada.

o ldentifica con claridad los materiales y recursos que utilizara para el desarrollo de
la practica.

o Conoce o se capacita en los métodos, técnicas o procedimientos que utilizara para
desarrollar la actividad programada.

o Cumple el pasante con la tarea que se les asigno.

¢ Una evaluacion correspondiente a la presentacion del informe final escrito, con
una ponderacién del 30% de la calificacion.

e Una evaluacion correspondiente a la presentaciéon del informe final oral, con
una ponderacion del 30% de la calificacion.

Articulo 54. La calificaciéon minima de aprobacién de la Pasantia serd de 80.01
puntos, literal B. Si el estudiante no aprueba la pasantia tendra que cambiar de opcién
en el tiempo definido en el presente reglamento.

Articulo 55. El dictamen del Comité Evaluador serd inapelable.

Seccion 4. Sustentacion de un proyecto final.

Articulo 56. Para la sustentacion de un proyecto final, los participantes de los
programas de maestrias profesionales podran presentar su solicitud de Trabajo de
Graduacion de forma individual o en grupo de dos estudiantes, en este caso justificando la
magnitud y el impacto del trabajo de intervencién o investigacion.
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Articulo 57. Las exigencias que se considerardn para este trabajo de grado sera
evaluado como un conjunto de actividades orientadas a solucionar un problema o
necesidad identificada en el diagnoéstico inicial.
Articulo 58. Los tipos de proyectos seran en las siguientes areas:

1. Area de las Ciencias de la Salud
Area de las Ciencias Econémicas, Administrativas y Contables
Area de las Ciencias Humanisticas, Educativas y Juridicas
Area de las Ciencias Naturales y Exactas
Area de Tecnologias, innovacién y energias renovables
Ejes transversales: Ambiente, Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién, Etica,
Género, Innovacién y Emprendedurismo.
Articulo 59. La Comision Académica del programa nombrard un Comité Evaluador,
por cada anteproyecto de proyecto final presentado, tienen el compromiso de dar
seguimiento hasta la sustentacion del Trabajo de Graduacién. Este Comité se
designara luego de la presentacion del Anteproyecto por el estudiante de Maestria,
con la aprobacion del Asesor y que el tema preliminar del Anteproyecto esté de
acuerdo a las lineas de investigaciéon del programa y de la institucion.
En Anteproyecto debera cumplir con el formato y los elementos propuestos en la Guia
metodoldgica del area correspondiente. (Anexo No. _1_).
Articulo 60. El Comité Evaluador debera estar integrado por tres profesores, de la
siguiente forma:

1. Un Asesor, seleccionado por el estudiante, quién podra haber dictado cursos en
el programa o profesores invitados. En caso de que no hayan dictado cursos en
dicho programa sera indispensable que posea el grado académico igual o
superior al del programa en cuestién y con experticia en el tema de
investigacion, debidamente acreditado ante la Vicerrectoria de Investigacién y
Posgrado.

2. Un Metodologo en calidad de lector, que se seleccionara de una Base de Datos
de Especialistas en Metodologia de la Institucion. El metodo6logo debe ser
preferiblemente de la especialidad.

3. Un Lector que sera un docente del departamento en que se ejecuta el
programa, preferiblemente; de lo contrario debe tener experticia en el tema del
trabajo de investigacion.

Articulo 61. Cada miembro del Comité Evaluador podra asumir hasta un maximo de
tres asesorias de proyecto final y tres como lectores por cada promociéon de
estudiantes del Sistema de Estudios de Posgrados.

Articulo 62. EI Anteproyecto es el plan que todo estudiante, en forma previa a la
ejecucion de su proyecto final, debe realizar y presentar ante la Comision
Académica del programa de posgrado correspondiente, para su revision,
recomendaciones y decision de aprobacion, por parte de un Comité de
Evaluacion.

e W

Articulo 63. Cuando el estudiante seleccione su asesor, dirigira nota a la
coordinacion del programa, en donde adjuntara la nota de aceptacion del asesor,
para que la Comision Académica del programa de su aprobacion o rechazo, con
sustentacion escrita que justifique dicha decision.
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Articulo 64. Para la elaboracién del cronograma de actividades, el estudiante
estimara el tiempo de terminacion de la tesis dentro del periodo establecido por el
Programa de Maestria.
Articulo 65. Se debe entregar una copia del Anteproyecto de Tesis en formato
digital e impreso a la Coordinacion del Programa. Esta informacion debe
presentarse acompanada del formulario para inscripcion de Anteproyectos de
proyecto de investigacion.
Articulo 66. Los miembros del Comité Evaluador tendrdn maximo de diez (10) dias
habiles para leer el Anteproyecto y presentar un informe de aceptacion, de mejora o
de rechazo ante la Direccion de Posgrados, a través de la Coordinacion del programa.
Articulo 67. La Comision Académica luego de recibido el Anteproyecto por el
Comité evaluador, notificara al estudiante de acuerdo a los siguientes resultados:
1. Aprobado: Se le notifica al estudiante que puede dar inicio a su
investigacion, pues su tema ha sido aprobado. A partir de su aprobaciéon se
convierte en Proyecto de Investigacion, y se le asigna un codigo de
inscripcion que sera valido tanto para la Direccion de Posgrados, como
para la Direccion de Investigacion.
2. Mejora: El estudiante es notificado de las correcciones, mejoras o
ampliaciones que debe realizar al Anteproyecto de Tesis, para una segunda
y ultima revision por parte del Comité evaluador respectivo. Esta ultima
revision debe darse en un tiempo no mayor de 30 dias habiles, después de
haber sido notificado.
3. No Aprobado: Se le notifica al estudiante que debe presentar otro tema,
que reuna las condiciones requeridas, en 60 dias.
Articulo 68. Aprobado, el Anteproyecto deberd ser matriculado el Proyecto Final
por el estudiante; pagando la mitad del costo de la misma y la totalidad de matricula,
carnet, bienestar estudiantil, cafeteria y el cargo por software anti plagio. El 50%
restante del costo del trabajo de graduacién se cancelara antes de realizar la
sustentacion final.
Articulo 69. Los costos del proyecto final seran cubiertos por el estudiante, o
subvencionados por alguna institucion dependiendo de la naturaleza del trabajo.
Articulo 70. El asesor deberd evaluar el proyecto final y el cronograma de
actividades y entregara a la coordinacién del programa los informes semestrales. De
no cumplir con el cronograma, debera presentar justificaciéon firmada por él y por el
estudiante ante la Comision Académica, con la respectiva modificacion al calendario.
Articulo 71. Se le permitiran modificaciones al calendario, hasta cumplir el periodo
establecido para terminar sus estudios de maestria que son cuatro (4) afos a partir de
que inicid en el Programa, tal como establece el articulo 37 del Reglamento General de
Posgrados.
Articulo 72. El documento de Proyecto de Investigacion sera revisado por el
asesor, quien discutira con el estudiante todas las correcciones y aclaraciones
que sean necesarias. Cuando el asesor y el estudiante estén de acuerdo, se dara
por concluida.
Articulo 73. Concluido el proyecto de Investigacion, el candidato sometera el
documento a una revision final de forma, la cual debe ser certificada por escrito
por un especialista del idioma, preferiblemente un filélogo.
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Articulo 74. EI estudiante debe cancelar el 50% del proyecto final antes de
realizar su sustentacion y debe estar paz y salvo con los requisitos académicos y
financieros.

Articulo 75. Luego de superada esta etapa y con la aprobacion del asesor, el
candidato procedera a reproducir tres ejemplares, de acuerdo al esquema
propuesto en el Manual de Procedimientos. Anexara a este documento la
certificacion del fil6logo, el paz y salvo institucional otorgado por la Direcciéon de
Finanzas de la Vicerrectoria Administrativa, el paz y salvo académico del
programa y la certificacion anti plagio, para ser presentado a la Direccion de
Posgrados.

Articulo 76. Una vez entregado los tres ejemplares, la Direccion de Posgrados en
comun acuerdo con la Coordinacion del Programa, se entregara al comité
evaluador, para que en un plazo no mayor de 15 dias el candidato sea llamado
para el Acto Publico de Sustentacion.

Articulo 77. La sustentacién consistird en la exposicion amplia del proyecto
final realizado por el graduando. Esta exposicion no debera extenderse por mas
de una hora y sera con auditorio abierto.

Articulo 78. Cada miembro del jurado, si juzga conveniente, interrogara al
graduando después de la exposicion. El presidente abrira el periodo de preguntas
y respuestas que se haran en forma alternada por los miembros del jurado y el
sustentante. Las preguntas versaran principalmente sobre el proyecto realizado.

Articulo 79. Terminada las interrogaciones, el Presidente dara por concluida la
sesion de sustentacion y el jurado se retirara para la deliberacion y evaluacion.

Articulo 80. Para la evaluacion, cada miembro del jurado atribuira una
calificacion de O a 100 por escrito, la cual constituye un promedio de la
calificacion del trabajo escrito, la presentacion oral y las respuestas a las
preguntas formuladas.

Articulo 81. Los miembros del jurado calificador han de considerar, para efecto
de la nota final asignada al proyecto y a la sustentacion, los siguientes criterios:

1. Al trabajo escrito (proyecto) se le asignara un valor equivalente al
70% de la nota final, en vista de que éste presenta el fruto de varios
meses de esfuerzo y dedicacion. Su aceptacion para la
sustentacion indica que fue previamente discutido, analizado y
aprobado en su forma final y que existe dominio del estudiante
sobre su contenido.

2. A la exposicion propiamente dicha se le asignara un valor
equivalente al 20% de la nota final, dado que implica un trabajo de
preparacion oral del tema cientifico y muestra la capacidad
expositiva del sustentante.

3. Al “dominio del proyecto realizado” (preguntas y respuestas) se le
asignara un valor equivalente al 10% de la nota final. Para el
computo de esta nota cada miembro del jurado evaluara las
respuestas a las preguntas que €l formule, estableciéndose, asi, un

promedio.
Articulo 82. Los criterios que se consideraran para evaluar el trabajo escrito
seran:
Contenido 25%
Originalidad 10%
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Dominio del Tema 10%
Redacciéon 10%
Importancia del tema 5%
Literatura consultada 5%
Ilustraciones 5%
Total Trabajo Escrito 70%

Articulo 83. Los criterios que se consideraran para evaluar la exposicién seran:

Presentacion del contenido 10%
Claridad de la exposicion 2%
Ayudas Visuales 2%
Diccion 2%
Seguridad 2%
Uso del Tiempo 2%
Total Trabajo Escrito 20%

Articulo 84. Los criterios que se consideraran para evaluar el dominio del
proyecto sera el 10% prorrateado entre la cantidad de preguntas que el Jurado le
realice al estudiante y que estén debidamente contestadas.

Articulo 85. Las calificaciones asignadas constaran en el acta de sustentacion, la
que debera ser firmada por cada miembro del jurado al momento de la
sustentacion, el representante de la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado y el
Coordinador del Programa quien la refrendara. En este documento se colocaran
las observaciones necesarias sobre observaciones a corregir en el documento
final.

Articulo 86. En caso de que el candidato al grado tenga una calificacion no
aprobatoria, es responsabilidad del Jurado determinar una fecha en la que se
hara una nueva sustentacion.

Articulo 87. Una vez sustentada y aprobada, la Comisién Académica procedera a
autorizar su encuadernacion y recomendar su publicacion en el Repositorio de la
Institucion.

Articulo 88. Luego de sustentada, el documento final del Proyecto de
Investigacion, debera ser empastada en formato de cartén que no sobrepase en
mas de cinco milimetros (3/16 de pulgadas) los margenes del papel, sea
empastado en el color y material de la Facultad respectiva y en la caratula se
debera reproducir en letras doradas la letra del titulo.

Articulo 89. El proyecto final debidamente empastado en cuatro originales,
debera ser reproducido de la siguiente manera:
1. Un ejemplar quedara depositado en la Vicerrectoria de Investigacion y
Posgrado.
2. Una copia sera remitida a la Biblioteca Roberto Jaén y Jaén, que puede
ser solo el digital en el Repositorio Institucional.
3. Una copia sera devuelta al autor y una copia para la Facultad
correspondiente.
Es opcional del sustentante obsequiar copias de su proyecto final a miembros del
jurado.

Articulo 90. El Coordinador del Programa remitira el original del Acta y dos
copias a la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado. La que sera enviada por la
Direccion de Posgrado a la Secretaria General de la Universidad para la debida
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inscripcion de la calificacion. Estas iran acompanadas de dos juegos del
documento de Proyecto de Investigacion fisicos, uno para la Vicerrectoria de
Investigacion y Posgrado y otro para la Biblioteca Roberto Jaén y Jaén (que puede
ser en digital para el Repositorio de la Institucion).

Capitulo 3. Maestrias Académicas

Articulo 91. Son Maestrias Académicas las orientadas fundamentalmente a la
formacién de investigacion, en diversos campos del saber.

1. Su vinculacién con los sistemas cientificos y tecnologicos fomentados a la
educacion superior.

2. Presentacion de resultados o conocimientos obtenidos, aportando a los
avances educativos, sociales y tecnoléogicos.

3. El plan de estudio esta constituido por asignaturas que en conjunto otorgan
un minimo de 42 créditos. Aquellos programas que busquen cumplir con el
proceso de acreditacién, tendran un plan de estudios constituido de
acuerdo con lo que solicite la agencia acreditadora.

4. Incorporacion de seminarios y talleres de investigacidon especializados en
las diferentes areas del saber.

5. Culmina dnicamente con la elaboracion y defensa de la tesis ante un
jurado evaluador.

Articulo 92. Para obtener el grado de Maestria debera sustentar su tesis, en un
término que no exceda los cuatro afios a partir de la fecha de admisién al programa.
Los estudiantes que no cumplan con este articulo, deberan cursar nuevamente el
ultimo periodo académico del programa.

Articulo 93. En las Maestria Académicas no se podra convalidar materias o cursos
que se encuentren aprobados en el disefio curricular y estén relacionados con
métodos de investigacion.

Articulo 94. Los participantes de los programas de maestrias académicas podran
presentar su solicitud de Trabajo de Graduacién de forma individual o en grupo de
dos estudiantes, en este caso justificando la magnitud y el impacto de la investigacion.
Articulo 95. Una Tesis de Maestria es un trabajo de investigacion donde el candidato
a maestria, examina, analiza y comprueba o rechaza una teoria o conocimientos. Con
base en esos estudios se descubre, propone, rechaza o reafirma un estudio en su area
de especialidad. Las exigencias que se consideraran para este trabajo de grado, deben
incluir:

1. Ser novedoso de tal manera que aporte nuevos conocimientos y/o facilite la
contextualizacion de variables o categorias que ya han sido estudiadas en otras
latitudes, pero con el objetivo de que se conozca la realidad local o nacional,
sobre determinado aspecto.

Un trabajo creativo que llevado a cabo de forma sistematica incremente el

volumen de conocimiento, incluido el conocimiento del hombre, la cultura y la

sociedad.

2. Impacto. Que el Trabajo de Graduacién seleccionado represente un aporte real
y aplicable a la sociedad, ya sea de caracter cientifico, tecnolégico, social,
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econdmico, formaciéon de recursos humanos, ambiental. Dicho impacto debe
ser medible. una fuente de procedimientos, estrategias para la realizacion de
cambios, entre otros.

3. Variables o categorias de Investigacion. Que el tema considere al menos dos
variables o categorias de investigacidn.

Articulo 96. La Comisién Académica del programa nombrara un Comité Evaluador,
por cada anteproyecto de tesis presentado, que tienen el compromiso de dar
seguimiento hasta la sustentacion del Trabajo de Graduacion. Este Comité se
designara luego de la aprobacion del Asesor escogido por el estudiante y del tema
preliminar de la tesis de acuerdo a las lineas de investigacion del programa y de la
institucion.

Articulo 97. El Comité Evaluador debera estar integrado por tres profesores, de la
siguiente forma:

1. Un Asesor, seleccionado por el estudiante; quién podra haber dictado cursos en
el programa o profesores invitados. En caso de que no hayan dictado cursos en
dicho programa sera indispensable que posea el grado académico igual o
superior al del programa en cuestion y con experticia en el tema de
investigacion, debidamente acreditado ante la Vicerrectoria de Investigacion y
Posgrado.

2. Un Lector de la especialidad, que revisara si la tesis cumple con el proceso
metodolégico. Se seleccionara de una Base de Datos de Especialistas en
Metodologia del Programa o la Facultad.

3. Un Lector de la especialidad que tenga experiencia en el tema de la Tesis.

Articulo 98. Cada docente de Programa de Maestria debera asesorar y ser lector
como minimo de un estudiante por cada cohorte del programa.

Seccion 1. Anteproyecto de Tesis.

Articulo 99. El Anteproyecto de tesis es el plan que todo estudiante, en forma
previa a la ejecuciéon de su tesis, debe realizar y presentar ante la Comision
Académica del programa de posgrado correspondiente, para su revision,
recomendaciones y decision de aprobacion, por parte de un Comité de
Evaluacion.

Articulo 100. Cuando el estudiante seleccione su asesor o tutor, dirigira nota a
la Coordinacién del Programa, en donde adjuntara la nota de aceptacion del
asesor, para que la Comision Académica del programa de su aprobacion.

Articulo 101. El Asesor asume las siguientes responsabilidades:
1. Conocer los Reglamentos que norman el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas del Sistemas de Estudios de Posgrados de la
Universidad Autonoma de Chiriqui, en especial lo referente a Maestria.
2. Evaluar la relevancia y viabilidad del tema de investigacion propuesto,
asi como las capacidades del estudiante haciéndole observaciones y
recomendaciones en forma verbal y escrita, que le permitan enfrentar de
manera adecuada y realista el proceso de la investigacion.
3. Asesorar al estudiante en el proceso de elaboracion del proyecto de tesis,
en el desarrollo de su investigacion y en la preparacion del documento final
de la tesis.
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4. Revisar a prontitud los avances y borradores de la tesis que prepara el
estudiante, haciendo observaciones y sugerencias que den al estudiante
una vision clara de su progreso, asi como de las necesidades y problemas
de la investigacion.
6. Participar y presidir del Comité Evaluador del proyecto de investigacion,
en sus diferentes etapas de evaluacion.
7. Presentar el Informe de Aceptacion, Modificacion o No aceptacion del
Anteproyecto de Tesis, en conjunto con los demas miembros de la
Comision Evaluadora.
8. Aprobar el borrador final de la tesis, para su revision ante los miembros
del Comité Evaluador en una Evaluacion Preliminar, como requisito previo
para su defensa publica.
9. Aprobar la presentacion del borrador final de la tesis ante los miembros
del Comité Evaluador en una defensa publica, como requisito parcial para
obtener el grado académico correspondiente a Magister.
10. Atender prontamente las solicitudes de informacion que le hagan las
autoridades académicas del programa de Maestria, sobre el avance y
perspectivas de la tesis.
11. Colaborar en forma simultanea como Miembro del Comité Evaluador
en la evaluacion preliminar y defensa publica de otros trabajos finales de
graduacion, en calidad de presidente o evaluador designado.
12. Cumplir con los términos de referencia establecidos en el contrato
suscrito con la Universidad Autonoma de Chiriqui, donde se muestren
elementos como la presentacion de un informe final del desarrollo de la
investigacion por parte del estudiante, la entrega de los informes finales y
documentacion sobre la evaluacion de los trabajos finales, dos articulos
cientificos enviados a una revista indizada, entre otras disposiciones.
Articulo 102. Para la elaboracién del cronograma de actividades, el estudiante
estimara el tiempo de terminacion de la tesis dentro del periodo establecido por el
Programa de Maestria.

Articulo 103. Se debe entregar una copia del Anteproyecto de Tesis en formato
digital e impreso a la Coordinacion del Programa. Ademas de cumplir con el
formato y los elementos propuestos en la Guia Metodologica (ANEXO No. 1) del
area de estudio correspondiente. Esta informacion debe presentarse acompanada
del formulario para inscripcion de Anteproyectos de Tesis y con la aprobacion del
Comité de Bioética en los temas que asi lo requieran.

Articulo 104.Los miembros del Comité Evaluador tendran maximo de diez (10) dias
habiles para leer el Anteproyecto de Tesis y presentar un informe de Aprobado, de
mejora o de no aprobado, ante la Direccién de Posgrados a través de la Coordinacion
del programa Cada programa establecerd la necesidad de la sustentacion del
Anteproyecto por el estudiante.

Articulo 105. La Comision Académica luego de recibido el Anteproyecto por el
Comité evaluador, notificara al estudiante de acuerdo a los siguientes resultados:
1. Aprobado: Se le notifica al estudiante que puede dar inicio a su
investigacion, pues su tema ha sido aprobado. A partir de su aprobacion se
convierte en Proyecto de Investigacion, y se le asigna un codigo de
inscripcion que sera valido tanto para la Direccion de Posgrado, como para

la Direcciéon de Investigacion.
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2. Mejora: El estudiante es notificado de las correcciones, mejoras o
ampliaciones que debe realizar al Anteproyecto de Tesis, para una segunda
y ultima revision por parte del Comité evaluador respectivo. Esta ultima
revision debe darse en un tiempo no mayor de treinta (30) dias habiles,
después de haber sido notificado.
3. No Aprobado: Se le notifica al estudiante que debe presentar otro tema,
que reuna las condiciones requeridas en sesenta (60) dias.
Articulo 106.Aprobado el Anteproyecto de Tesis deberd ser matriculada por el
estudiante, pagando la mitad del costo de la misma y la totalidad de matricula, carnet,
bienestar estudiantil, cafeteria y el cargo por software anti plagio. El 50% restante del
costo del trabajo de graduacion se cancelara antes de realizar su sustentacién final.

Seccion 2. Trabajo de Tesis.

Articulo 107.Los costos de trabajo de tesis serdn cubiertos por el estudiante, o
subvencionados por alguna instituciéon dependiendo de la naturaleza del trabajo.
Articulo 108. El asesor debera evaluar el trabajo de tesis y el cronograma de
actividades y entregara a la coordinacion del programa los informes semestrales. De
no cumplir con el cronograma, debera presentar justificaciéon firmada por él y por el
estudiante ante la Comisién Académica, con la respectiva modificacién al calendario.
Articulo 109. Se le permitirdn modificaciones al calendario, hasta cumplir el
periodo establecido para terminar sus estudios de maestria que son cuatro (4) afos a
partir de que inici6é en el Programa, tal como establece el articulo 37 del Reglamento
General de Posgrados.

Articulo 110.El documento de tesis sera revisado por el asesor, quien discutira
con el estudiante todas las correcciones y aclaraciones que sean necesarias.
Cuando el asesor y el estudiante estén de acuerdo se dara por concluida el
trabajo de investigacion.

Articulo 111. Concluida la tesis, el candidato sometera el documento a una
revision final de forma, la cual debe ser certificada por escrito por un especialista
del idioma, preferiblemente un fil6logo.

Articulo 112. Luego de superada esta etapa y con la aprobacién del asesor, el
candidato procedera a reproducir tres ejemplares, de acuerdo al esquema
propuesto en el Manual de Procedimientos. Anexara a este documento la
certificacion del filologo y la certificacion anti plagio para ser presentado a la
Coordinacion del Programa.

Articulo 113. El estudiante debe cancelar el 50% del Trabajo de Tesis antes de
realizar su sustentacion y debe estar paz y salvo con los requisitos académicos y
financieros del Programa.

Articulo 114.El1 estudiante debera presentar en un seminario, congreso o
coloquio, los avances de su trabajo de tesis (minimo uno). Este requisito debe ser
antes de sustentar, a partir de generar los resultados preliminares, luego de tener
aprobacion del asesor.

Articulo 115. Se entregaran los tres ejemplares del documento final,
acompanados de la nota del Asesor, la nota de la revision de espanol, el paz y
salvo institucional de la Direccion de Finanzas de la Vicerrectoria Administrativa
y el paz y salvo académico del programa, la certificacion anti plagio, a la
Coordinacion del Programa, quién en comun acuerdo con la Direccion de
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Posgrado, dara la fecha de sustentacion, en un plazo no mayor a 15 dias habiles
luego de entregados los documentos.

Articulo 116.La sustentacion consistira es la exposicion amplia del trabajo de
tesis realizado por el graduando. Esta exposicion no debera extenderse por mas
de una hora y sera con auditorio abierto.

Articulo 117.Cada miembro del Comité Evaluador, si juzga conveniente,
interrogara al graduando después de la exposicion. El presidente abrira el periodo
de preguntas y respuestas que se haran en forma alternada por los miembros del
jurado y el sustentante. Las preguntas versaran principalmente sobre el trabajo
de tesis.

Articulo 118.Terminada las interrogaciones, el Presidente dara por concluida la
sesion de sustentacion y el jurado se retirara para la deliberacion y evaluacion.

Articulo 119. Para la evaluacién, cada miembro del jurado atribuird una
calificacion de O a 100 por escrito, la cual constituye un promedio de la
calificacion del trabajo escrito, la presentacion oral y las respuestas a las
preguntas formuladas.

Articulo 120. Los miembros del jurado calificador han de considerar, para efecto
de la nota final asignada a la tesis y a la sustentacion, los siguientes criterios:

1. Al trabajo escrito (tesis) se le asignara un valor equivalente al 70%
de la nota final, en vista de que éste presenta el fruto de varios
meses de esfuerzo y dedicacion. Su aceptacion para la
sustentacion indica que fue previamente discutido, analizado y
aprobado en su forma final y que existe dominio del estudiante
sobre su contenido.

2. A la exposicion propiamente dicha se le asignara un valor
equivalente al 20% de la nota final, dado que implica un trabajo de
preparacion oral del tema cientifico y muestra la capacidad
expositiva del sustentante.

3. Al “dominio de la investigacion realizada” (preguntas y respuestas)
se le asignara un valor equivalente al 10% de la nota final. Para el
computo de esta nota cada miembro del jurado evaluara las
respuestas a las preguntas que él formule, estableciéndose, asi, un

promedio.
Articulo 121. Los criterios que se consideraran para evaluar el trabajo escrito
seran:
Contenido 25%
Originalidad 10%
Dominio del Tema 10%
Redaccion 10%
Importancia del tema 5%
Literatura consultada 5%
[lustraciones 5%
Total Trabajo Escrito 70%

Articulo 122. Los criterios que se consideraran para evaluar la exposicion
seran:

Presentacion del contenido 10%
Claridad de la exposicion 2%
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Ayudas Visuales 2%
Diccion 2%
Seguridad 2%
Uso del Tiempo 2%
Total Trabajo Escrito 20%

Articulo 123. Los criterios que se consideraran para evaluar el dominio de la
especialidad sera el 10% prorrateado entre la cantidad de preguntas que el
Jurado le realice al estudiante y que estén debidamente contestadas.

Articulo 124.Las calificaciones asignadas constaran en el acta de sustentacion,
la que debera ser firmada en el momento de la sustentacion, por cada miembro
del Comité Evaluador, el representante de la Vicerrectoria de Investigacion y
Posgrado el Coordinador del Programa y el Decano o Director de Centro Regional
o Coordinador de Extension quien la refrendara.

Articulo 125.En caso de que el candidato al grado tenga una calificacién no
aprobatoria, es responsabilidad del Comité Evaluador determinar una fecha en la
que se hara una nueva sustentacion.

Articulo 126.Una vez sustentada y aprobada, la Comisién Académica procedera
a autorizar su encuadernacion y recomendar su publicaciéon en el Repositorio de
la Institucion.

Articulo 127.Luego de sustentada, el documento final de la tesis debera ser
empastada en formato de cartén que no sobrepase en mas de cinco milimetros
(3/16 de pulgadas) los margenes del papel, sea empastado en el color y material
de la Facultad respectiva y en la caratula se debera reproducir en letras doradas
la letra del titulo.

Articulo 128.La tesis debidamente empastada se presenta tres ejemplares en
original, de la siguiente manera:

1. Un ejemplar quedara en la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado.

2. Una copia sera remitida a la Biblioteca Roberto Jaén y Jaén y en
formato digital para el Repositorio Institucional, el cual debe ser
acompanada por una nota de autorizaciéon del autor.

3. Una copia sera devuelta al autor y una copia para la Facultad
correspondiente.

Es opcional del sustentante obsequiar copias de sus tesis a miembros del jurado.

Articulo 129. El Coordinador del Programa enviara el original del acta y dos
copias al Decano o Director de Centro Regional o Coordinador de Extension
Universitaria, quién a su vez remitira estos documentos a la Vicerrectoria de
Investigacion y Posgrado. La Direccion de Posgrado remitira estos documentos a
la Secretaria General para la debida inscripcion de la calificacion.

Las actas iran acompanadas de dos ejemplares de Tesis en fisico, uno para la
Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado y otro para la Biblioteca Roberto Jaén y
Jaén y en digital para el Repositorio de la Institucion.

Aprobado en Consejo Académico No.12-2021, sesién extraordinaria virtual del 06 de septiembre de 2021 [ 27 ]



REGLAMENTO
De Trabajos de Graduacién

Capitulo 4. Doctorado

Articulo 130. El plan y programa de doctorado debera contener un minimo de 60
créditos, con el objetivo de formar profesionales calificados en una determinada area
del conocimiento, capaces de hacer aportes originales en su campo de especializacién
a través de la investigacion. Seran regulados a través del Reglamento de Doctorado.
Articulo 131. Para obtener el grado de Doctor, debera sustentar su trabajo de tesis,
en un término que no exceda los seis afios a partir de la fecha de admision al
programa. Los estudiantes que no cumplan con los requisitos antes mencionados,
deberan cursar nuevamente el ultimo periodo académico del programa o cursaran un
periodo académico disefiado para aspectos investigativos.

Articulo 132. La tesis doctoral por su naturaleza y definicién es un trabajo de
investigacion donde el candidato a doctor analiza, propone y demuestra una nueva
teoria y conocimientos, inéditos, apoyando su planteamiento en una investigacién y
comprobacion de resultados que siguen el rigor cientifico.

Articulo 133. El estudiante de doctorado cuando realice el proceso de admision al
programa deberd presentar por escrito una propuesta sobre su trabajo de
investigacion, indicando linea de investigacion en la que desea especializarse.
Articulo134. La tesis doctoral, por su seriedad y competencia, es un trabajo
individual que es responsabilidad total del doctorando.

Articulo 135. Luego de iniciado el Primer cuatrimestre el estudiante seleccionara su
asesor y su tema de investigacién, que presentara por escrito a la Comision
Académica, quien nombrard una Comision Interina, de cinco miembros, presidida por
el Coordinador y conformada por el asesor, dos docentes preferiblemente del
programa (con grado de Doctor), un docente investigador de la Vicerrectoria de
Investigacion y Posgrado, quienes daran el aval.

Articulo136. La Tesis debe mostrar un tratamiento tematico que cumpla con los
siguientes requisitos:

1. Contribuir con conocimientos nuevos o modificar los ya existentes y presentar
una interpretacién significativa y novedosa del tema base de su investigacidn.

2. Hacer uso apropiado del método cientifico y apegarse a normas de ética
profesional en el estudio del problema y en la presentacion de los resultados,
conclusiones y recomendaciones del estudio.

3. Estar centrado en un problema del sector publico o privado, gobiernos locales,
organizaciones no gubernamentales, pudiendo comprender aspectos del
contexto nacional e internacional, factores politicos, sociales y econémicos,
relevantes para el estudio del problema seleccionado.

4. Reflejar conocimientos exhaustivos de la literatura sobre el tema de estudio.

5. Proponer soluciones practicas, concretas y eventualmente aplicables para
resolver el problema identificado.

Articulo 137. Una vez aprobado su tema y su asesor, dara inicio a la preparacion de
su Anteproyecto de Tesis Doctoral, bajo la supervision de su Asesor y con el apoyo de
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un Metodoélogo y un lector, que seran asignados como Comisiéon Evaluadora por la
Comision Académica del programa, con el aval del jefe de la Unidad Académica.

Seccion 1. De la Comision Evaluadora.
Articulo 138. La Vicerrectoria de Investigaciéon y Posgrado, a través de la Direccién
de Posgrado, en comun acuerdo con la Coordinacion del Programa Doctoral
constituird un Comité Evaluador, por cada Anteproyecto de tesis doctoral presentado,
que estara formado por el Asesor, un Metodé6logo y un Lector, con titulo de Doctor.
Articulo 139. La Coordinaciéon del Programa podra autorizar, cuando crea
conveniente y a solicitud del doctorando, mas de un asesor. En estos casos sélo
aparecerd un asesor como Unico y responsable de la asesoria, quedando los otros
como investigadores asociados.
Articulo 140. El doctorando tiene la plena libertad para escoger su asesor, siempre y
cuando el mismo sea reconocido y autorizado por la Comisién Académica.
Articulo 141. Pueden ser asesores de la tesis doctoral, preferiblemente, aquellos
docentes del Programa, que previamente han sido aprobados para tal fin por la
Comision Académica del Programa.
Articulo 142. También pueden ser asesores aquellos profesionales, que no siendo
aun docentes del Programa y cuando posean Grados Académicos de Doctor o su
equivalente, y hayan sido previamente habilitados y autorizados por la Direccién de
Posgrado, a través de la Coordinacién del Programa.
Articulo 143. El Asesor deberd orientar al estudiante respecto del plan de tesis,
método aplicar, fuentes de investigacion y materiales a emplear, técnicas de redacciéon
y, en general, en todos aquellos aspectos que contribuyan a la mejor preparacién del
trabajo, para lo cual, en entrevistas periodicas, de las que se dejard constancia
mediante informes al Coordinador, dirigira sistematicamente el desarrollo del mismo.
Articulo 144. El Asesor asume las siguientes responsabilidades:
1. Conocer los Reglamentos que norman el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas del Sistema de Estudios de Posgrados de la
Universidad Auténoma de Chiriqui, en especial lo referente al Doctorado.
2. Evaluar la relevancia y viabilidad del tema de investigaciéon propuesto, asi
como las capacidades del estudiante haciéndole observaciones 'y
recomendaciones en forma verbal y escrita, que le permitan enfrentar de
manera adecuada y realista el proceso de la investigacion.
3. Asesorar al estudiante en el proceso de elaboracién del proyecto de tesis, en
el desarrollo de su investigacion y en la preparacion del documento final de la
tesis.
4. Asegurar que la tesis cumpla con los requisitos establecidos en este
Reglamento y con las exigencias académicas del Programa de Doctorado, segiin
la normativa correspondiente.
5. Revisar a prontitud los avances y borradores de la tesis que prepara el
estudiante, haciendo observaciones y sugerencias que den al estudiante una
vision clara de su progreso, asi como de las necesidades y problemas de la
investigacion.
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6. Participar y presidir del Comité Evaluador del proyecto de investigacién, en
sus diferentes etapas de evaluacion.
7. Presentar el Informe de Aceptacion, Modificacion o No aceptacion del
Anteproyecto de Tesis Doctoral, en conjunto con los demas miembros de la
Comisién Evaluadora.
8. Aprobar el borrador final de la tesis, para su revision ante los miembros del
Comité Evaluador en una Evaluacién Preliminar, como requisito previo para su
defensa publica.
9. Aprobar la presentaciéon del borrador final de la tesis ante los miembros del
Comité Evaluador en una defensa publica, como requisito parcial para obtener
el grado académico correspondiente a Doctor.
10. Atender prontamente las solicitudes de informacién que le hagan las
autoridades académicas del programa doctoral, sobre el avance y perspectivas
de la tesis.
11. Colaborar en forma simultidnea como Miembro del Comité Evaluador en la
evaluacion preliminar y defensa publica de otros trabajos finales de
graduacion, en calidad de presidente o evaluador designado.
12. Cumplir con los términos de referencia establecidos en el contrato suscrito
con la Universidad Autéonoma de Chiriqui, donde se muestren elementos como
la presentacion de un informe final del desarrollo de la investigacién por parte
del estudiante, la entrega de los informes finales y documentaciéon sobre la
evaluacion de los trabajos finales, dos articulos cientificos publicados en una
revista indizada, entre otras disposiciones.
El Coordinador del Programa respectivo, sera el responsable de dar seguimiento a la
labor desarrollada por el Asesor de Tesis.
Articulo 145. Formara parte de la Comisiéon Evaluadora un Metodd6logo, que se
seleccionara de una Base de Datos de Especialistas en Metodologia de la Institucion. El
metoddlogo debe ser preferiblemente de la especialidad.
Articulo 146. El lector de tesis debera ser profesional universitario, un docente del
departamento en que se ejecuta el programa preferiblemente; de lo contrario debe
tener experticia en el tema del trabajo de investigacién y su grado de Doctor,
debidamente Documentado.
Articulo 147. El lector hara el estudio de fondo y de forma del trabajo presentado;
velara porque en la concepcién y desarrollo de éste se cumpla con los requisitos
exigidos por este Reglamento y podrd recomendar las enmiendas, adiciones o
modificaciones que estime pertinentes.
Articulo 148. A nivel del programa doctoral, los profesores, tanto de planta como
externos del programa, podran asumir hasta un maximo de tres Asesorias de tesis por
cada promociony tres tesis en calidad de lector.
Articulo 149. El estudiante podra solicitar el cambio de su Tutor de Tesis al
Coordinador del Programa de Posgrado respectivo cuando no reciba la asesoria segin
los plazos acordados y las responsabilidades establecidas en este Reglamento para la
revision de los avances de tesis. La peticion debe presentarse por escrito exponiendo
las razones para solicitar el cambio y proponiendo uno o varios Asesores alternativos.
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La Coordinacién del Programa llevara a cabo la evaluacion de la solicitud y solicitara
la aprobacidén a la Comision Académica del programa.

Articulo 150. El cambio del Comité Evaluador, sélo podra aceptarse cuando a juicio
de los miembros de la Comisiéon Académica existan causas justificadas.

Seccion 2. Del Anteproyecto de la Tesis Doctoral

Articulo 151. Como punto de partida para la realizacion de la tesis doctoral, el
doctorando debe presentar ante la Vicerrectoria de Investigacién y Posgrado, a través
de la Direccion de Posgrado y en comun acuerdo con la Coordinacién del Programa, y
la aprobacién del Asesor elegido, el titulo del Anteproyecto de Tesis.

Articulo 152. La Propuesta inicial de la Tesis Doctoral es el Anteproyecto que
prepara el doctorando, sobre la base de la Guia Metodolégica elaborada para tal fin.
Este sera evaluado por un Comité de Evaluacidn.

Articulo 153. El Comité evaluador contara con un periodo de 10 dias habiles para
presentar un informe de aceptacion, de mejora o de rechazo ante la Direccion de
Posgrado, a través de la coordinacion del programa.

Articulo 154. Una vez haya recibido el informe de aceptacion del Anteproyecto de
Tesis, la Direccién de Posgrado, a través de la coordinacién, convocara a cada
doctorando a un acto formal de sustentacion de presentacion de sus anteproyectos de
Tesis Doctoral, ante los docentes del programa y las autoridades respectivas.

Ademas de los tutores, docentes y posibles miembros de los diferentes Comités de
Evaluacién, podran participar también de esta presentacidn, los invitados especiales.
Aquel doctorando que, habiendo terminado todo el plan de estudio del programa,
cumpla con esta exigencia, sera considerado como candidatos al titulo de doctor.
Articulo 155.Para la presentacion del Anteproyecto de Tesis Doctoral, el estudiante
contara con 30 minutos para su exposicion y 30 minutos para preguntas, por el
Comité Evaluador.

Articulo 156.El estudiante aprobard o no aprobard (con observaciones o sin
observaciones) el Anteproyecto de Tesis Doctoral. De no aprobarlo, debera trabajar en
la mejora del mismo y repetir el proceso descrito en este apartado del reglamento. En
términos de aprobacién, considerando una nota numérica, la minima para aprobar el
Anteproyecto de Tesis Doctoral es de B.

Articulo 157.De ser aprobado el Anteproyecto de Tesis Doctoral, pero con
observaciones, el estudiante tendra un plazo maximo de 2 meses para hacer las
correcciones del caso. Estas deben ser certificadas, y por escrito, por parte del Asesor
de Tesis. Debera comunicarlos a la Coordinacion del Programa. De no cumplirse con el
plazo, deberda enviarse una nota de solicitud, con una unica prérroga, a la
Coordinacion del Programa Doctoral.

Articulo 158.Una vez aprobado el Anteproyecto de Tesis Doctoral sera remitido a la
Direccion de Posgrado, a través de la Coordinacion del Programa, para ser registrado
oficialmente como Proyecto de Investigaciéon y se le asignara un cédigo que servira
para la Direccion de Posgrado y la Direccion de Investigacion.

Articulo 159.La Comisiéon Académica, a través de la Coordinacién del Programa
Doctoral, debe aceptar para su respectivo estudio, las solicitudes de reformulacién de
aquellos Anteproyectos de Tesis Doctoral que no fueron aprobados o que fueron

Aprobado en Consejo Académico No.12-2021, sesién extraordinaria virtual del 06 de septiembre de 2021 [ 31 ]



REGLAMENTO
De Trabajos de Graduacién

devueltos para mejora. También el candidato puede elegir por abandonar dicha
propuesta y presentar una nueva y distinta. En todos los casos el doctorando goza de
plena libertad para continuar con el mismo tutor o escoger a otro, siempre y cuando
cumpla con las exigencias presentadas en este reglamento.

Articulo 160. En casos excepcionales y por razones debidamente justificadas, el
estudiante debera presentar por escrito a la Coordinacion del Programa, una solicitud
de cambio de tema después de aprobado su Anteproyecto de Tesis. El cambio del
tema de la tesis (no solo de su titulo) obliga al estudiante a preparar un nuevo
anteproyecto, el que debe ser aprobado a nivel de la Comision Académica del
Posgrado respectivo, siguiendo el procedimiento establecido para tal fin en este
Reglamento, pero bajo su estricta responsabilidad.

Seccion 3. De la Presentacion de la Tesis Doctoral

Articulo 161. Concluida la tesis doctoral, el candidato sometera el documento a una
revision final de forma, la cual debe ser certificada por escrito por un especialista del
idioma, preferiblemente un fil6logo. Una vez superada esta etapa y con la aprobacion
del tutor, el candidato procedera a reproducir las copias necesarias para la Comisién
Evaluadora.

Articulo 162. Una vez entregado los tres ejemplares a la instancia respectiva, la
Comisién Académica, en comun acuerdo con la Coordinaciéon del Programa y el
Decano de la Facultad respectiva, entregara al Comité Evaluador, para que en un plazo
no mayor de quince (15) dias laborables, el candidato sea llamado al acto publico de
sustentacidn.

Articulo 163. Después de haber aprobado el Anteproyecto de Tesis Doctoral, él o la
estudiante tendran un periodo de cuatro afios para presentar la sustentacion de tesis
doctoral. En el caso que necesitara mas tiempo, debe de solicitar una proérroga
académica al coordinador del programa de doctorado para ampliar este periodo a un
afio mas como maximo, quien lo sometera a la Comisiéon Académica del programa para
su autorizacidon y no podra sobrepasar el periodo establecido en el articulo 37 del
Reglamento de General Estudios de Posgrados.

Seccion 4. De la Sustentacion y Evaluacion de la Tesis Doctoral
Articulo 164. La sustentacién publica de la tesis es la culminaciéon de un trabajo de
investigacion original cuyo valor cientifico debe ser congruente con el nivel académico
del programa y la formacion profesional que se persigue alcanzar; ademas de cumplir
con las propuestas presentadas en la Guia Académica. La aprobacién de la
sustentacion publica de la tesis es requisito necesario para la obtencion del titulo
correspondiente al programa en el drea de concentracién en que se hayan cursado los
estudios.

Articulo 165. El estudiante debe cancelar el 50% del Trabajo de Tesis antes de
realizar su sustentacion y debe estar paz y salvo con los requisitos académicos y
financieros del Programa.

Articulo 166.La sustentaciéon de la tesis doctoral, por su naturaleza, es un acto
solemne y formal, que representa la ultima fase que debe aprobar el candidato para
optar el grado académico mas alto otorgado por la Universidad. Es un acto publico
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convocado por la Universidad y por lo tanto sera anunciado en lugares visibles con
cinco (5) dias laborables de anticipacién, como minimo, indicando, entre otras cosas:
e Vicerrectoria y Unidad Ejecutora responsable.
Titulo de la tesis doctoral.
Nombre del autor.
Grado académico a optar.
Nombre del tutor.
Nombre de los miembros del Comité Evaluador.
Fecha, lugar y hora de la sustentacion.
Articulo 167. En la evaluacién de la tesis doctoral cada miembro del Comité
Evaluador, en forma individual, pero sin descartar en consenso, tomara en cuenta los
tres aspectos que se sefialan a continuacion

a. Contenido y presentacion formal del documento escrito 70%
b. Presentacion y sustentacion publica del candidato 20%
c. Respuestas emitidas al interrogatorio 10%

La nota final de la tesis doctoral sera igual a la suma de los promedios de la
ponderacion los tres aspectos evaluados por los miembros del Comité Evaluador.
Articulo 168.La tesis doctoral solo puede ser aprobada con una nota minima de B; a
saber, un porcentaje no menor de 80.01%. Cuando la tesis doctoral resulte reprobada,
la misma sera devuelta y el candidato queda en libertad de hacer lo siguiente:

a) Rehacer el trabajo total o parcialmente; o

b) Abandonar el temay hacer un nuevo trabajo.
Articulo 169. Cuando en el acto de sustentacién publica de la tesis doctoral se
comprobare deficiencia en los siguientes casos:

a) La presentacion y sustentacion publica del candidato; y/o en

b) Las respuestas emitidas al interrogatorio,
El Comité Evaluador queda en plena libertad de suspenderlo totalmente; o dar una
nueva oportunidad al candidato, en un plazo no mayor de quince (15) dias laborables,
previa convocatoria, para una nueva sustentacion.
Articulo 170. Cuando el Comité Evaluador compruebe que la tesis doctoral es fiel
copia, total o parcialmente, de articulos, conferencias, enciclopedias, informes, libros,
referencias electronicas, revistas, tesis y otras fuentes escritas, y que no hayan sido
citadas formalmente, notificara a la Vicerrectoria de Investigacién y Posgrado, la cual
convocara una reunién con la Coordinacién del Programa, la Autoridad Superior de la
Unidad Ejecutora respectiva y el candidato doctoral, para discutir el caso y presentar
las pruebas si fuera necesario.
Articulo 171. La evaluacion o calificacién que se produjera como resultado final del
acto de sustentacién de la tesis doctoral es inapelable.
Articulo 172. Solamente se podra efectuar el acto de sustentacion publica de la tesis
doctoral cuando estén presentes los tres (3) miembros del Comité Evaluador.
Cuando alguno de sus miembros dejare de asistir por, muerte, accidente, separacién o
cualquier otro motivo de fuerza mayor que justifique ser sustituido, la Comision
Académica, en comun acuerdo con la Coordinaciéon del Programa y la Autoridad
Superior da la Unidad Ejecutora respectiva, designaran su reemplazo. En estos casos
se escogera una fecha para celebrar el acto de sustentacidn.
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Articulo 173. Después de aprobada la tesis doctoral en el acto de sustentacidn, la
Direccion de Posgrado, en comun acuerdo con la Coordinacion del Programa
verificara que se hayan atendido todas las recomendaciones del Comité Evaluador y
autorizard al candidato para que dicho trabajo sea empastado en el color y material de
la Facultad respectiva, atendiendo el nivel académico de doctor.

Articulo 174. El estudiante debera presentar en seminario, congreso o coloquio,
los avances de su trabajo de tesis. Este requisito puede ser antes de sustentar, a
partir de generar los resultados preliminares, luego de tener aprobacion del
asesor y Metodoélogo o después de su sustentacion y culminar con dos articulos
publicados en una revista indizada.

Articulo 175. El estudiante presentara las tesis debidamente empastadas en
cuatro originales, debera ser reproducida de la siguiente manera:

1. Un ejemplar quedara depositado en la Vicerrectoria de Investigacion y
Posgrado.

2. Una copia sera remitida a la Biblioteca Roberto Jaén y Jaén y en
formato digital para el Repositorio Institucional, el cual debe ser
acompanada por una nota de autorizaciéon del autor.

3. Una copia para la Unidad Académica correspondiente.

4. Una copia sera devuelta al autor.

Es opcional del sustentante obsequiar copias de sus tesis a miembros del jurado.
Articulo 176. El Coordinador del Programa Doctoral remitira el original del Acta
y dos copias a la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado. La que sera enviada
por la Direccion de Posgrado a la Secretaria General de la Universidad para la
debida inscripcion de la calificacion. Estas iran acompanadas de dos juegos
documento de Tesis fisicos uno para la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado
y otro para la Biblioteca Jaén y Jaén y en digital para el Repositorio de la
Institucion.

Capitulo 5. Pos Doctorado

Articulo 177. Los estudios de post-doctorados tienen como proposito la
actualizacion y perfeccionamiento académico de nivel doctoral, trascendiendo a un
alto nivel de la investigacion. Con una duracién minima de un afio y en ellos no aplican
créditos ni una estructura curricular rigida.
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